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Message from our CEO 
=#FA&3#$+&$+"#$8&'-+"$@'0+*,(*I,F,+E$J#K&-+$8&-$G'0,(#00$,($+"#$2&33'(,+E$
.-#F*()$*()$+"#$2&33'(,+E$%&'()*+,&($8&-$.-#F*();$$$

=#$ 0'KK&-+$ *()$ ,(0K,-#$ A&3K*(,#0$ +&$ *)&K+$ -#0K&(0,IF#V$ 0'0+*,(*IF#$
I'0,(#00$ K-*A+,A#0V$ *()$ >#$ 0##N$ +&$ I',F)$ 0+-&(1$ 0+*N#"&F)#-$ -#F*+,&(0",K0$
I#+>##($ I'0,(#00#0$ *()$ +"#,-$ A&33'(,+,#0V$ +"#,-$ #3KF&E##0V$ +"#,-$
A&(+-*A+&-0$W$0'KKF,#-0V$*()$+"#,-$#(/,-&(3#(+;$ $=#$*KKFE$+"#0#$K-,(A,KF#0$
,(+#-(*FFE$ *()$*,3$ +&$I#$*0$ 0'0+*,(*IF#$ *()$ -#0K&(0,IF#$ *($&-1*(,0*+,&($*0$
>#$A*($I#;$$

=#$"*/#$*$@'0+*,(*I,F,+E$2&33,++##$>,+"$ -#K-#0#(+*+,/#0$ 8-&3$G'0,(#00$ ,($ +"#$2&33'(,+E$ .-#F*()$
*()$+"#$2&33'(,+E$%&'()*+,&($8&-$.-#F*()V$*()$+"#E$>&-N$+&$"#FK$'0$A&(+,('&'0FE$,3K-&/#$&($&'-$
0'0+*,(*I,F,+E$K&F,A,#0V$K-*A+,A#0$*()$K#-8&-3*(A#;$

%&-$ &'-$ 6U56$ -#K&-+V$ >#$3*)#$ *$ N#E$ ,((&/*+,&($ *()$ *KKF,#)$ +"#$ BF&I*F$ J#K&-+,(1$ .(,+,*+,/#$ XBJ.Y$
8-*3#>&-N$ +&$ &'-$ -#K&-+,(1$ Z$ +",0$ -#K&-+$ *)"#-#0$ +&$ *$ >$0$7! 3! ?9/! .$:&.+;$ $ !",0$ >*0$ *$ 3*[&-$
#()#*/&'-$8&-$'0$*()$+"#$8&-3*+$&8$+"#$-#K&-+$0"&>0$"&>$>#$>#-#$1',)#)$IE$+",0$8-*3#>&-N;$$=#$
*(*FE0#)$>"*+$ ,(),A*+&-0$ >#-#$3&0+$3*+#-,*F$ +&$ '0$ *()$ &'-$ 0+*N#"&F)#-0V$ *()$ +",0$ >,FF$ 1',)#$ &'-$
8'+'-#$-#K&-+,(1$8-*3#>&-N;$$

.($&'-$&K#-*+,&(0$>#$*,3$8&-$#MA#FF#(A#V$*()$&'-$K#&KF#$*-#$&'-$N#E$0+*N#"&F)#-;$$:'-$0+*+,0+,A0$>,+"$
-#1*-)$ +&$ &'-$ K#&KF#$ )'-,(1$ 6U56$ )#3&(0+-*+#$ "&>$ >#$ *-#$ @&.A,(2! +&@*.)1! +#$! BCD$77$(D$!
"#.&'2#!E$&:7$$0+*()*-)$>",A"$>#$*,3$+&$*A",#/#$)'-,(1$6U5<;$$=#$K'+$*$A&(A#-+#)$*()$0'0+*,(#)$
#88&-+$ ,(+&$ #(0'-,(1$ >#$ A-#*+#$ *$ 0'KK&-+,/#V$ -#>*-),(1$ *()$ K-&)'A+,/#$ KF*A#$ +&$ >&-N$ I*0#)$ &($
&K#((#00$*()$+-*(0K*-#(AE;$

T'-,(1$6U56V$>#$>&-N#)$>,+"$&'-$0#-/,A#$'0#-0$+&$0'KK&-+$+"#3$,($*A",#/,(1$:&1,+,0$!,4:*D+1$>,+"$
+"#,-$0+*N#"&F)#-0V$*()$,($+"#,-$I'0,(#00$K-*A+,A#0;$$\#E$",1"F,1"+0$,(AF')#)P$$

• 8,(,0",(1$+"#$E#*-$>,+"$C6$3#3I#-0$&8$&'-$(#+>&-N$8&-$-#0K&(0,IF#$I'0,(#00$
• *>*-),(1$8&'-$(#>$A&3K*(,#0$+"#$O@H.$A#-+,8,#)$4"#&'-##+</0=&'>+,-#./'#&()*+?%0=$
• F*'(A",(1$&'-$+",-)$4"#&'-##+87.%@$+?%.V$0"&>A*0,(1$+"#$6U55$A&33'(,+E$K-&1-*33#0$&8$

SU$(#+>&-N$3#3I#-0$
• 0'KK&-+,(1$ (#*-FE$ <UU$ K#&KF#$ ,($ &'-$ #3KF&E3#(+$ K-&1-*33#0$ +"-&'1"$ +*N,(1$ 'K$ >&-N$

#MK#-,#(A#$KF*A#3#(+0V$*()]&-$+-*,(,(1V$#)'A*+,&($&-$/&F'(+##-,(1$$
• A-#*+,(1$ 6U$ (#>$ K*-+(#-0",K0$ '()#-$ +"#$ @A"&&F0Q$ G'0,(#00$ 4*-+(#-0",K$ 4-&1-*33#V$

0'-K*00,(1$+"#$+*-1#+$&8$3*+A",(1$5R?$0A"&&F0$>,+"$*$I'0,(#00$)'-,(1$+"#$E#*-$
• 3*N,(1$&/#-$RUU$1-*(+0$+"-&'1"$!"#$2&33'(,+E$%&'()*+,&($8&-$.-#F*()$+&+*FF,(1$,($#MA#00$&8$

^6;S$3,FF,&($,($0'KK&-+$&8$*$-*(1#$&8$A&33'(,+E$1-&'K0$*()$A"*-,+*IF#$&-1*(,0*+,&(0$

.($)#F,/#-,(1$&'-$ 0#-/,A#0$>#$3&(,+&-#)$&'-$ #(/,-&(3#(+*F$ ,3K*A+0;$ $ .($ 6U56$&'-$2.$$(#&'1$! 2*1!
$4,11,&(1!@$.$!FFGHI<!A2!3J;$!>",A"$,0$F&>$,($A&(0,)#-*+,&($&8$&'-$0+*88$('3I#-$*()$*A+,/,+,#05;!$:8$
+",0$ +&+*FV$#F#A+-,A,+E$A&3K-,0#)$*F3&0+$56_V$>,+"$I'0,(#00$ +-*/#F$3*N,(1$'K$+"#$-#3*,()#-;$ $="#($
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
5$!&$K'+$+",0$,(+&$A&(+#M+$,+$,0$#`',/*F#(+$+&$5S$-#+'-($8F,1"+0$I#+>##($4*-,0$*()$O#>$a&-N;$$!"#$*/#-*1#$.-,0"$
K#-0&($#3,+0$*KK-&M,3*+#FE$5UVUUU$N1$2:6$K#-$E#*-;$
$
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>#$-#/,#>#)$+"#$('3I#-$&8$[&'-(#E0$3*)#$8&-$>&-N$-#F*+#)$+-*/#FV$*F3&0+$"*F8$&8$+"#0#$>#-#$3*)#$
'0,(1$K'IF,A$+-*(0K&-+$Z$0"&>,(1$"&>$>#$*,3$+&$3,(,3,0#$&'-$,3K*A+$>"#-#$K&00,IF#;$$

H0$ *$ 03*FF$ +&$ 3#),'3$ 0,b#)$ &-1*(,0*+,&($ X>,+"$ (#*-FE$ ?C$ #3KF&E##0$ *+$ E#*-$ #()$ 6U56YV$ >#$
#(A&'(+#-#)$D#*77$(2$1$,($+-*AN,(1$*()$-#K&-+,(1$&($&'-$0'0+*,(*IF#$*()$-#0K&(0,IF#$K-*A+,A#0;$$:'-$
3*,($A"*FF#(1#0$-#F*+#)$+&P$

• B*+"#-,(1$ -&I'0+$*()$ -#F#/*(+$)*+*$&($ ,(),A*+&-0$&8$>*+#-V$ +-*/#F$ *()$>*0+#;$ $ .($6U5<V$>#$
*,3$+&$,3K-&/#$&'-$+-*AN,(1$*()$)*+*$A*K+'-#$0E0+#30;$

• 2&33,++,(1$0'88,A,#(+$+,3#$*()$-#0&'-A#0$+&$)#F,/#-,(1$&($&'-$&I[#A+,/#0$>*0$*$A"*FF#(1#$*0$
+"#$2&33,++##$3#3I#-0$['11F#)$+"#$)#3*()0$&8$+"#,-$-&F#0$

• c&>$I#0+$ +&$ A&33'(,A*+#$ *()$ #(1*1#$>,+"$ &'-$ 0+*88$ ,($ *$3#*(,(18'F$>*E$ +&$ #(0'-#$ 0+*88$
K-,&-,+,#0$*F,1($>,+"$&'-$0'0+*,(*I,F,+E$&I[#A+,/#0$

=#$"*/#$ F#*-(+$ 8-&3$+"#0#$A"*FF#(1#0V$*()$ -#3*,($A&33,++#)$ +&$>&-N,(1$ +&>*-)0$I#,(1$*$I#0+$ ,($
AF*00$#M*3KF#$8&-$&+"#-$03*FF$+&$3#),'3$I'0,(#00#0$&($3*(*1,(1$*()$-#K&-+,(1$&($0'0+*,(*IF#$*()$
-#0K&(0,IF#$I'0,(#00$K-*A+,A#0;$$

.$"&K#$E&'$#([&E$F#*-(,(1$*I&'+$'0d$

$

:'(/*!$4;"<**

=;'">*?@"40&'A"*

B0C'("CC*'(*&;"*=$550('&1*D%"E/(,*F*&;"*=$550('&1*G$0(,/&'$(*>$%*D%"E/(,**

$$ $
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%&'()*+,&(!-&.!/(0$1+,(2!,(!3&44'(,+,$1!

K$*)7,($!%*D+1!*()!/4:*D+1!

• !&+*F$,(A&3#$&8$^CVU6<VeSL$

• !&+*F$('3I#-$&8$0+*88$?Lf$$S5;6$8'FF$+,3#$#`',/*F#(+0$

• C6$A&-K&-*+#$A&3K*(,#0$ 0#-/,(1$6?UVUUU$#3KF&E##0$>#-#$3#3I#-0$&8$ +"#$G'0,(#00$ ,($ +"#$
2&33'(,+E$.-#F*()$(#+>&-N$>,+"$+#($(#>$3#3I#-$A&3K*(,#0$[&,(,(1$,($6U56;$

• S$ (#>$ A&3K*(,#0$ *A",#/#)$ +"#$ G'0,(#00$ =&-N,(1$ J#0K&(0,IFE$ 7*-NV$ .-#F*()Q0$ &(FE$
A#-+,8,A*+,&($8&-$-#0K&(0,IF#$*()$0'0+*,(*IF#$I'0,(#00$K-*A+,A#0$

• J#*)E$ 8&-$=&-N$ 0'KK&-+#)$ SU$ K#&KF#$ +*N,(1$ 'K$>&-N$ #MK#-,#(A#$ KF*A#3#(+0$ +"-&'1"$ +"#$
K-&1-*33#V$ 6R$ K#&KF#$ 0+*-+#)$ #3KF&E3#(+$ *()$ 6?$ >#(+$ ,(+&$ +-*,(,(1V$ #)'A*+,&($ &-$
/&F'(+##-,(1$$

• 94.2$ X93KF&E3#(+$ 4-&1-*33#$ 8&-$ K#&KF#$ 8-&3$ .33,1-*(+$ 2&33'(,+,#0Y$ 0'KK&-+#)$
KF*A#3#(+0$&8$565$K#&KF#$,(+&$#3KF&E3#(+V$??$,(+&$+-*,(,(1$*()$#)'A*+,&(V$?$,(+&$/&F'(+##-$
K&0,+,&(0$*()$66$,(+&$>&-N$KF*A#3#(+$K&0,+,&(0$

• @A"&&F0g$G'0,(#00$4*-+(#-0",K$#0+*IF,0"#)$6U$(#>$K&0+$K-,3*-E$K*-+(#-0",K0$*()$0'-K*00#)$
+"#$ +*-1#+$ &8$ 3*+A",(1$ 5R?$ +*-1#+#)$ 0A"&&F0$ >,+"$ *$ I'0,(#00$ K*-+(#-;$ $ $ !"#$ 8,-0+$ K-,3*-E$
0A"&&F$ K-&1-*33#V$ !,3#$ +&$ J#*)$ >*0$ -&FF#)$ &'+$ (*+,&(*FFE$ +&$ 0'KK&-+$ +"#$ B&/#-(3#(+Q0$
h,+#-*AE$*()$O'3#-*AE$0+-*+#1E;$

• !"#$ 2&33'(,+E$ %&'()*+,&($ 8&-$ .-#F*()$ 3*)#$ &/#-$ RUU$ 1-*(+0$ +&+*FF,(1$ ,($ #MA#00$ &8$ ^6;S$
3,FF,&($,($0'KK&-+$&8$*$-*(1#$&8$A&33'(,+E$1-&'K0$*()$A"*-,+*IF#$&-1*(,0*+,&(0;$!"#$/*F'#$&8$
+"#$8'()$*+$+"#$#()$&8$T#A#3I#-$6U56$>*0$^6R;L$3,FF,&(;$

Who we are 

Our Structure  
G'0,(#00$,($+"#$2&33'(,+E$.-#F*()$*()$+"#$2&33'(,+E$%&'()*+,&($8&-$.-#F*()$Z$F&A*+#)$*+$<6$h&>#-$
:Q2&((#FF$ @+-##+V$ T'IF,($ 5$ D$ *-#$ >"&FFE$ &>(#)$ 0'I0,),*-,#0$ &8$ +"#$ %&'()*+,&($ 8&-$ .(/#0+,(1$ ,($
2&33'(,+,#0V$ ,+0#F8$ *$ -#1,0+#-#)$ A"*-,+EV$ IE$ /,-+'#$&8$ +"#$ %&'()*+,&($ 8&-$ .(/#0+,(1$ ,($ 2&33'(,+,#0$
I#,(1$+"#$'F+,3*+#$A&(+-&FF,(1$K*-+E$&8$+"#$A"*-,+E;$$

!"#$ 2&33'(,+E$ %&'()*+,&($ 8&-$ .-#F*()$ h,3,+#)$ ,0$ *$ 8#FF&>$ >"&FFE$ &>(#)$ 0'I0,),*-E$ &8$ +"#$
%&'()*+,&($ 8&-$ .(/#0+,(1$ ,($2&33'(,+,#0$*()$ ,0$*F0&$*$ -#1,0+#-#)$A"*-,+EV$&K#-*+,(1$ 8-&3$+"#$0*3#$
K-#3,0#0;$ %&'()#)$ ,($ 6UUUV$ +"#$ 2&33'(,+E$ %&'()*+,&($ &8$ .-#F*()$ 0##N0$ +&$ ,(0K,-#$ )&(&-0$ *()$
0'KK&-+$ A"*-,+,#0$ *()$ A&33'(,+E$ 1-&'K0V$ *()$ "*0$ 3*)#$ &/#-$ ^5S$ 3,FF,&($ ,($ 1-*(+0$ &($ I#"*F8$ &8$
)&(&-0;$

G'0,(#00$ ,($ +"#$ 2&33'(,+E$ .-#F*()$ h,3,+#)$ ,0$ *$ A&3K*(E$ F,3,+#)$ IE$ 1'*-*(+##V$ (&+$ "*/,(1$ 0"*-#$
A*K,+*FV$ 1&/#-(#)$ IE$ ,+0$ 7#3&-*()'3$ *()$ H-+,AF#0$ &8$ H00&A,*+,&($ )*+#)$ C+"$ %#I-'*-E$ 6UU5;$ $ !"#$
2&3K*(E$,0$-#1,0+#-#)$*0$*$A"*-,+E$>,+"$+"#$J#/#('#$2&33,00,&(#-0;$$%&'()#)$,($6UUUV$G.!2.Q0$/,0,&($
,0$`',+#$0,3KF#$D$,+$,0$+&$"*/#$*FF$I'0,(#00#0$,($.-#F*()$-#0K&(0,IF#$*()$0'0+*,(*IF#;$

Headline Facts and Impacts
• Total income of €6,023,749

• Total number of staff 59;  41.2 full time equivalents

• 62 corporate companies serving 250,000 employees were members of the 
Business in the Community Ireland network with ten new member companies 
joining in 2012

• 4 new companies achieved the Business Working Responsibly Mark, Ireland’s 
only certification for responsible and sustainable business practices

• Ready for Work supported 40 people taking up work experience placements 
through the programme, 28 people started employment and 25 went into 
training, education or volunteering 

• EPIC supported placements of 121 people into employment, 55 into training and 
education, 5 into volunteer positions and 22 into work placement positions

• Schools' Business Partnership established 20 new post primary partnerships 
and surpassed the target of matching 185 targeted schools with a business 
partner. The first primary school programme, Time to Read was rolled out 
nationally to support the Government’s Literacy and Numeracy strategy.

• The Community Foundation for Ireland made over 800 grants totalling in 
excess of €2.4 million in support of a range of community groups and 
charitable organisations. The value of the fund at the end of December 2012 
was €28.9 million.
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Our Governance 
!"#$G&*-)$&8$T,-#A+&-0$&8$G'0,(#00$,($+"#$2&33'(,+E$h,3,+#)$3##+0$*KK-&M,3*+#FE$0,M$+,3#0$K#-$E#*-$
*()$+"#-#$,0$*$%,(*(A#V$H'),+V$.(/#0+3#(+$*()$B&/#-(*(A#$0'IDA&33,++##$>",A"$3##+0$,($*)),+,&(;$
!"#$ 0'IDA&33,++##$ "*0$ +"#$ *I0&F'+#$ ),0A-#+,&($ *()$ *'+"&-,+E$ +&$ A&(0,)#-$ *(E$ 8,(*(A,*F$ *()$
*)3,(,0+-*+,/#$*A+,/,+E$*()$*(E$&+"#-$*A+,/,+E$*+$+"#$-#`'#0+$&8$+"#$G&*-);$$!"#-#$*-#$(&$#3&F'3#(+0$
K*,)$ +&$ T,-#A+&-0;$ H$ 2",#8$ 9M#A'+,/#$ ,0$ *KK&,(+#)$ IE$ +"#$ T,-#A+&-0$ +&$ 3*(*1#$ +"#$ )*E$ +&$ )*E$
&K#-*+,&(0$ &8$ +"#$ A"*-,+E;$ $ !&$ 8*A,F,+*+#$ #88#A+,/#$ &K#-*+,&(0V$ +"#$ 2",#8$ 9M#A'+,/#$ "*0$ )#F#1*+#)$
*'+"&-,+EV$ >,+",($ +#-30$ &8$ )#F#1*+,&($ *KK-&/#)$ IE$ +"#$ T,-#A+&-0V$ 8&-$ &K#-*+,&(*F$3*++#-0$ 0'A"$ *0$
%'()$T#/#F&K3#(+$*()$4-&1-*33#$7*(*1#3#(+;$

!"#$ G&*-)$ &8$ +"#$ 2&33'(,+E$ %&'()*+,&($ 8&-$ .-#F*()$3##+0$ *KK-&M,3*+#FE$ 0,M$ +,3#0$ K#-$ E#*-$ *()$
+"#-#$,0$*$%,(*(A#V$H'),+V$.(/#0+3#(+$*()$B&/#-(*(A#$0'IDA&33,++##$>",A"$3##+0$,($*)),+,&(;$!"#$
0'IDA&33,++##$ "*0$ +"#$ *I0&F'+#$ ),0A-#+,&($ *()$ *'+"&-,+E$ +&$ A&(0,)#-$ *(E$ 8,(*(A,*F$ *()$
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#(+#-#)$+-*,(,(1$&-$*-#$/&F'(+##-,(1;$$

9$*)8!-&.!L&.A$,0$&'-$*A+,/#$F*I&'-$3*-N#+$K-&1-*33#$+"*+$K-&/,)#0$>&-N$#MK#-,#(A#$*()$1',)*(A#$
+&$K#&KF#$>"&$*-#$"&3#F#00$&-$,($&+"#-$>*E0$),0+*(A#)$8-&3$+"#$[&I$3*-N#+;$$J#*)E$8&-$=&-N$>&-N0$
>,+"$ #*A"$ ,(),/,)'*F$ ,($ *AA&-)*(A#$ >,+"$ *$ K#-0&(*F$ K-&1-#00,&($ KF*(V$ K-&/,),(1$ ,(D"&'0#$ K-#D
#3KF&E3#(+$+-*,(,(1$*()$>&-N$#MK#-,#(A#$I-&'1"+$+&$+"#$K-&1-*33#$IE$K*-+,A,K*+,(1$A&3K*(,#0;$

2'--#(+FE$J#*)E$8&-$=&-NV$>",A"$,0$8'()#)$IE$+"#$T#K*-+3#(+$&8$@&A,*F$4-&+#A+,&(V$9@GV$2&33'(,+E$
%&'()*+,&($ 8&-$ .-#F*()$*()$G'0,(#00$ ,($ +"#$2&33'(,+E$m\$ ,0$*$T'IF,($K-&1-*33#$*()$+&$)*+#$"*0$
,3K*A+#)$+"#$F,/#0$&8$&/#-$SUU$K#&KF#M$2F&0#$+&$CU_$&8$+"&0#$A&3KF#+,(1$+"#,-$>&-N$#MK#-,#(A#$"*/#$
0,(A#$0+*-+#)$>&-N,(1$*()$*F3&0+$5UU_$&8$K*-+,A,K*(+0$"*/#$0*,)$+"*+$+"#$K-&1-*33#$"*0$,(A-#*0#)$
+"#,-$A&(8,)#(A#$*()$3&+,/*+,&($8&-$8,(),(1$#3KF&E3#(+;$
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About this Report 
=",F#$+",0$E#*-Q0$-#K&-+$8&-3*+$),88#-0$+&$&'-$6U55$-#K&-+$*()$*FF$K-#/,&'0$*(('*F$-#K&-+0V$+"#$3*,($
&/#-*-A",(1$&I[#A+,/#0$*()$K&F,A,#0$-#3*,($'(A"*(1#)$Z$+"*+$,0V$+"-&'1"$*$A&(+,('&'0$,3K-&/#3#(+$
*KK-&*A"V$>&-N$+&>*-)0$I#,(1$I#0+$,($AF*00$,($&'-$0'0+*,(*IF#$*()$-#0K&(0,IF#$K-*A+,A#0;$

.($n*('*-E$6U56V$*$(#>$@'0+*,(*I,F,+E$2&33,++##$>*0$A&(/#(#)$+&$*FF&>$(#>$-#K-#0#(+*+,/#0$8-&3$
*A-&00$ +"#$ &-1*(,0*+,&($ +&$ K*-+,A,K*+#$ ,($ )-,/,(1$ +"#$ *1#()*$ ,(+#-(*FFE;$ $ H$ "*()&/#-$ 0#00,&($ >*0$
A*--,#)$ &'+$ IE$ +"#$ &'+1&,(1$ A&33,++##$ +&$ #(0'-#$ '()#-0+*(),(1$ &8$ +"#$ &I[#A+,/#0$ *()$ A&(+,('#)$
,3KF#3#(+*+,&($ &8$ +"#$ *1-##)$ K&F,A,#0$ ,($ -#1*-)$ +&$ +"#$ #(/,-&(3#(+V$ 8&&)$ *()$ 0'0+*,(*IF#$ 0'KKFE$
K-*A+,A#0;$$

!&$ K-&1-#00$ &'-$ *)&K+,&($ &8$ I#0+$ K-*A+,A#$ ,($ -#K&-+,(1V$ +"#$ @'0+*,(*I,F,+E$ 2&33,++##$ )#A,)#)$ +&$
*KKFE$+"#$8-*3#>&-N$&8$+"#$BF&I*F$J#K&-+,(1$.(,+,*+,/#$XBJ.Y$1',)#F,(#0$+&$&'-$6U56$-#K&-+$3*-N,(1$*$
+-*(0,+,&($*>*E$8-&3$&'-$K*0+$-#K&-+,(1$8&-3*+$>",A"$#M*3,(#)$&'-$K-*A+,A#0$'()#-$+"#$8,/#$K,FF*-0$
&8$ 2&-K&-*+#$ @&A,*F$ J#0K&(0,I,F,+E$ (*3#FE$ >&-NKF*A#V$3*-N#+KF*A#V$ A&33'(,+EV$ #(/,-&(3#(+V$ *()$
-#K&-+,(1$W$A&33'(,A*+,&(0;$$

=#$ I#F,#/#$ +"#$ +-*(0,+,&($ +&$BJ.$ -#K&-+,(1$>,FF$ A-#*+#$ *$3&-#$ 0+*()*-),0#)$ -#K&-+,(1$ K-&A#00$ *()$
0'KK&-+0$&'-$*,3$&8$A&(0,0+#(+$*()$A&3K*-*IF#$3#*0'-#3#(+0$8&-$+"#$8'+'-#;$$.($*)),+,&($&'-$-#K&-+$
>,FF$ (&>$ I#$ A&3K*-*IF#$ +&$ &+"#-$ &-1*(,0*+,&(0$ &8$ *$ 0,3,F*-$ 0,b#$ *()$ 8'(A+,&(;$ $ =#$ *,3$ +&$ 0"&>$
F#*)#-0",K$+&$03*FF$+&$3#),'3$&-1*(,0*+,&(0$+"*+$+"#$BJ.$8-*3#>&-N$A*($I#$*KKF,#)$+&$0'KK&-+$&'-$
(##)0;$$

H+$+"#$&'+0#+V$*0$8&-$*FF$BJ.$-#K&-+0V$+"#$A&33,++##$*00#00#)$*()$)#A,)#)$&($>"*+$ ,(),A*+&-0$>#-#$
3&0+$3*+#-,*F$ +&$ +"#$ &-1*(,0*+,&(;$ $ !",0$ +*0N$>*0$ A"*-1#)$ +&$ *$ 0'IDA&33,++##$>,+"$ *$ 0'I0#`'#(+$
K-&K&0*F$ *1-##)$&($IE$ +"#$#(+,-#$ A&33,++##;$ $ !"#$ 0#F#A+#)$ ,(),A*+&-0$>#-#$ +"#($*00,1(#)$&>(#-0$
I*0#)$&($#*A"$A&33,++##$3#3I#-0Q$-#F#/*(A#$+&$+"#$+&K,A$*()$G.!2.Q0$ [&'-(#E$&($+"#$-&*)$+&$BJ.$
-#K&-+,(1$I#1*(;$$

:'-$#3KF&E##0$*-#$&(#$&8$&'-$N#E$0+*N#"&F)#-0$*()$>#$"*/#$#(1*1#)$>,+"$+"#3$&($+",0$[&'-(#E$,($
+>&$ >*E0$ D$ +"-&'1"$ +"#$ )*+*$ 1*+"#-,(1$ K-&A#00$ *()$ ,($ 0##N,(1$ +"#,-$ &K,(,&(0$ &($ >"*+$ *-#$ +"#$
,3K&-+*(+$0'0+*,(*I,F,+E$,00'#0$8&-$+"#$&-1*(,0*+,&(;$$=#$"*/#$A&(0,0+#(+FE$N#K+$+"#3$'K)*+#)$&($*(E$
>&-N$+"&'1"$&'-$0+*88$(#>0F#++#-;$

:'-$F#*-(,(1Q0$8-&3$'()#-+*N,(1$+"#$BJ.$K-&A#00$>,FF$1',)#$&'-$8'+'-#$*A+,&(0$,($6U5<$*()$>#$*,3$+&$
,3K-&/#$&'-$-#K&-+,(1$K-&A#)'-#0$+&1#+"#-$>,+"$&'-$)*+*$1*+"#-,(1$K-&A#00#0;$$.8$E&'$"*/#$*(E$
`'#-,#0$-#1*-),(1$+",0$-#K&-+$KF#*0#$A&(+*A+$G#-(*)#++#$4"#F*($Z$7#3I#-0",K$@#-/,A#0$
7*(*1#-$Z$*+$IK"#F*(oI,+A;,#$$

J')('>'4/(&*4;/()"C*'(*&;"*%"#$%&'()*#"%'$,*

T'-,(1$6U56$+"#$h,(N*1#$@#-/,A#V$B*+#$@#-/,A#$*()$+"#$7#(+&-,(1$@#-/,A#$X&'-$,(,+,*+,/#0$8'()#)$IE$
+"#$ 4-&I*+,&($ @#-/,A#0$ *()$ !"#$ .-,0"$ 4-,0&($ @#-/,A#$ -#0K#A+,/#FEV$ +&$ *00,0+$ 8&-3#-$ &88#()#-0$ +&$ -#D
#(+#-$#3KF&E3#(+V$ +-*,(,(1$*()$#)'A*+,&(Y$>#-#$#0+*IF,0"#)$*0$(#>$#(+,+E$&8$ +"#$ .-,0"$H00&A,*+,&($
8&-$ +"#$ @&A,*F$ .(+#1-*+,&($ &8$ :88#()#-0$ X.H@.:Y;$ $ HFF$ *00&A,*+#)$ >,+"$ +"#$ K-&1-*33#0$ 0'AA#008'FFE$
3&/#)$+&$.H.@:$'()#-$!m49$X!-*(08#-$&8$m()#-+*N,(10$4-&+#A+,&($&8$93KF&E3#(+Y$&($50+$HK-,F$6U56;$$
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=#$A&(+,('#)$&'-$*00&A,*+,&($>,+"$.H@.:$)'-,(1$+"#$E#*-$+"-&'1"$+"#$K-&/,0,&($&8$cJV$%,(*(A#$*()$
.2!$0#-/,A#0;$

K0%*L"1*J&/M";$E,"%C*

H0$K*-+$&8$+"#$BJ.$K-&A#00V$>#$A*--,#)$&'+$*$-#/,#>$&8$&'-$0+*N#"&F)#-0;$$B,/#($+"#$/*-,#)$(*+'-#$&8$
&'-$K-&1-*33#0V$>#$"*/#$*$>,)#$-*(1#$&8$0+*N#"&F)#-0$>"&$,(AF')#P$

• &'-$#3KF&E##0$
• &'-$I'0,(#00$(#+>&-N$3#3I#-0$
• +"#$AF,#(+0$*()$K*-+,A,K*+,(1$I'0,(#00#0$&8$&'-$#)'A*+,&($*()$#3KF&E3#(+$K-&1-*33#0$
• &'-$0'KKF,#-0$*()$A&(+-*A+&-0$$
• 1&/#-(3#(+$ )#K*-+3#(+0$ 0'A"$ *0$ +"#$ T#K*-+3#(+$ &8$ @&A,*F$ 4-&+#A+,&(V$ T#K*-+3#(+$ &8$

9)'A*+,&(V$T#K*-+3#(+$&8$n&I0V$9(+#-K-,0#$W$.((&/*+,&($
• A"*-,+E$1-&'K0$0'A"$*0$!"#$="##F$*()$2*-3,A"*#F$2#(+-#$
• I'0,(#00$*()$,()'0+-E$I&),#0$0'A"$*0$.G92V$2"*3I#-0$.-#F*()V$@3*FF$%,-30$H00&A,*+,&($
• &-1*(,0*+,&(0$ >&-N,(1$ &($ #3KF&E3#(+$ ,00'#0$ 0'A"$ *0$ %p@V$ h&A*F$ 93KF&E3#(+$ @#-/,A#0$

O#+>&-N0V$+"#$q92$
• &-1*(,0*+,&(0$>&-N,(1$>,+"$3*-1,(*F,0#)$1-&'K0$ 0'A"$*0$4:GHhV$H-#*$4*-+(#-0",K0V$7&(#E$

H)/,A#$G'-#*'0V$c&3#F#00$@#-/,A#0V$.33,1-*+,&($1-&'K0$

!"#$ @'0+*,(*I,F,+E$ 2&33,++##$ 8&-3*FFE$ ,)#(+,8,#)$ *()$ *00#00#)$ +"#$ 0,1(,8,A*(A#$ &8$ &'-$ /*-,#)$
0+*N#"&F)#-0;$ $ H0$ +",0$ >*0$ +"#$ 8,-0+$ BJ.$ -#K&-+V$ ,+$ >*0$ *1-##)$ +&$ #(1*1#$ >,+"$ &(FE$ ,(+#-(*F$
0+*N#"&F)#-0$8&-$+",0$-#K&-+,(1$AEAF#;$$@+*N#"&F)#-0$8-&3$*A-&00$*FF$I'0,(#00$8'(A+,&(0$>#-#$#(1*1#)$
>,+"$+&$A&3KF#+#$+",0$-#K&-+;$$

ND+,&(!;<=FO$=#$>,FF$#(1*1#$,($>,)#-$A&(0'F+*+,&($>,+"$#M+#-(*F$0+*N#"&F)#-0$*0$,)#(+,8,#)$*I&/#;$

P*+$.,*7,+8!

!"#$ @'0+*,(*I,F,+E$ 2&33,++##$ K#-8&-3#)$ *$3*+#-,*F,+E$ *00#003#(+$ +&$ )#+#-3,(#$>"*+$ ,00'#0$>#-#$
3&0+$3*+#-,*F$+&$+"#$&-1*(,0*+,&($*()$+&$K-,&-,+,0#$ ,(),A*+&-0$8&-$-#K&-+,(1;$ $ .00'#0$>#-#$K-,&-,+,0#)$
I*0#)$&($+"#,-$,3K&-+*(A#$+&$+"#$&-1*(,0*+,&(V$+"#$0+*88$*()$+"#,-$K#-A#,/#)$,3K&-+*(A#$+&$#M+#-(*F$
0+*N#"&F)#-0;$$.(),A*+&-0$>#-#$*F0&$A"&0#($I*0#)$&($+"#$&-1*(,0*+,&(g0$*I,F,+E$+&$,(8F'#(A#$+"#3$,;#;$
*-#*0$>"#-#$,3K-&/#3#(+0$A&'F)$I#$3*)#;$$$.($8'+'-#$E#*-0$>#$KF*($+&$,(/&F/#$#M+#-(*F$0+*N#"&F)#-0$
0'A"$*0$3#3I#-0V$A&33'(,+E$1-&'K0$*()$I'0,(#00$1-&'K0$,($+"#$3*+#-,*F,+E$*00#003#(+$K-&A#00;$

9$:&.+!5D&:$!*()!Q&'()*.8!

!",0$ -#K&-+$ A&/#-0$ *FF$ &K#-*+,&(0$ &8$ !"#$ 2&33'(,+E$ %&'()*+,&($ 8&-$ .-#F*()$ *()$ G'0,(#00$ ,($ +"#$
2&33'(,+E$ .-#F*()$ >",A"$ ,(AF')#0$ +"#$ 3#3I#-0",K$ (#+>&-NV$ J#*)E$ 8&-$=&-NV$ 94.2$ *()$ @A"&&F0g$
G'0,(#00$4*-+(#-0",K;$
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Excellence Through People 
9MA#FF#(A#$ !"-&'1"$ 4#&KF#$ ,0$ *$ (*+,&(*F$ `'*F,+E$ 0+*()*-)$ A#-+,8,#)$ IE$ +"#$ O*+,&(*F$ @+*()*-)0$
H'+"&-,+E$ &8$ .-#F*()V$ *()$ )#),A*+#)$ +&$ K#&KF#$ *()$ +"#,-$ -&F#$ ,($ &-1*(,0*+,&(*F$ #88#A+,/#(#00;$ $ !"#$
0+*()*-)$,0$'0#)$IE$3*(E$&8$.-#F*()Q0$3&0+$K-&1-#00,/#$*()$0'AA#008'F$&-1*(,0*+,&(0$+&$I#A&3#$3&-#$
#88,A,#(+V$K-&)'A+,/#V$8F#M,IF#V$A&3K#+,+,/#$*()$,((&/*+,/#;$$

.($ 6U56$>#$ *0$ *($ &-1*(,0*+,&(V$ )-,/#($ IE$ &'-$ q.4$ Xc'3*($ J#0&'-A#0Y$ T#K*-+3#(+V$ A&33,++#)$ +&$
*A",#/,(1$+",0$0+*()*-)$,($6U5<;$$T'-,(1$6U56$>#$8&A'0#)$&($,3K-&/,(1$&'-$K&F,A,#0$*()$K-*A+,A#0$,($
+"#$8&FF&>,(1$*-#*0$>",A"$*-#$3#*0'-#)$8&-$A#-+,8,A*+,&(P$$

• G'0,(#00$4F*((,(1$*()$r'*F,+E$.3K-&/#3#(+$

• 988#A+,/#$2&33'(,A*+,&($*()$4#&KF#$.(/&F/#3#(+$

• h#*)#-0",K$*()$4#&KF#$7*(*1#3#(+$

• 4F*((,(1$&8$h#*-(,(1$*()$T#/#F&K3#(+$

• !-*,(,(1$*()$h,8#F&(1$h#*-(,(1$

• J#/,#>$&8$h#*-(,(1$

• J#A-',+3#(+$*()$@#F#A+,&($

• 93KF&E##$=#FFI#,(1$

c*/,(1$ +"#$ 0+*()*-)$ >,FF$ "#FK$ '0$ ,3K-&/#$ K#-8&-3*(A#$ *()$ *A",#/#$ I'0,(#00$ 1&*F0$ +"-&'1"$ &'-$
#3KF&E##0;$

=#$*-#$A&33,++#)$+&$*A",#/,(1$+",0$0+*()*-)$ ,($-#A&1(,+,&($&8$ +"#$&K#-*+,&($&8$*$"'3*($-#0&'-A#$
0E0+#3$ >",A"$ 0+-,/#0$ +&$ *A",#/#$ #MA#FF#(A#$ +"-&'1"$ +"#$ F#*-(,(1$ *()$ )#/#F&K3#(+$ &8$ &'-$ 3&0+$
,3K&-+*(+$-#0&'-A#$Z$&'-$K#&KF#;$

H0$E&'$A*($0##$8-&3$+"#$0+*+,0+,A0$I#F&>V$+"#$#3KF&E3#(+$+EK#$&8$&'-$0+*88$,0$*F3&0+$0KF,+$#`'*FFE$,($
+#-30$ &8$ ('3I#-0$ ,($ K*-+D+,3#$ *()$ 8'FFD+,3#$ #3KF&E3#(+$ >",A"$ 0"&>0$ +"#$ 8F#M,I,F,+E$ &8$ +"#$
&-1*(,0*+,&($ ,($*AA&33&)*+,(1$ +"#$(##)0$&8$&'-$K#&KF#$>",F#$3*+A",(1$+"#$-#`',-#)$-#0&'-A#0$ +&$
3*,(+*,($&'-$0#-/,A#0;$$!",0$8F#M,I,F,+E$,0$*F0&$-#8F#A+#)$IE$+"#$('3I#-$&8$A&(+-*A+$+EK#0$,($&K#-*+,&(;$$
=",F#$+"#$3*[&-,+E$&8$&'-$0+*88$,0$I*0#)$,($&'-$T'IF,($&88,A#V$>#$*F0&$"*/#$-#1,&(*F$0+*88$*A-&00$.-#F*()$
3*,(FE$>&-N,(1$>,+"$+"#$@A"&&F0Q$G'0,(#00$4*-+(#-0",K$4-&1-*33#;$$

$

Our Values StatementOur Values Statement
We, with passion and visionary leadership, inspire and support 
individuals, business and organisations to fulfill their potential. 

We act with integrity, professionalism and collegiality. 
Enjoying the challenge!
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%,1'-#0$#88#A+,/#$U5$T#A$6U56$
!

H(&+"#-$*-#*$>#$3&(,+&-V$*0$&'+F,(#)$I#F&>V$ ,0$ +"#$ +&+*F$('3I#-$*()$ -*+#$&8$(#>$#3KF&E##$",-#0$
*()$ #3KF&E##$ +'-(&/#-$ IE$ *1#$ 1-&'KV$ 1#()#-V$ *()$ -#1,&(;$ $ :'-$ 0+*+,0+,A0$ 0"&>$ +"*+$ >#$ "*/#$
K-&3,(#(+FE$-#A-',+#)$8#3*F#0$,($+"#$<U$+&$SU$E#*-$*1#$A&"&-+;$

:$&/E*(056"%*$>*("N*;'%"C*/(,*E"/A"%C*61*/)"*/(,*)"(,"%*,0%'()*7897*

T$@!K,.$1$

N2$!2.&':!! P*7$! %$4*7$!

5R$D$<U$ 5$XT'IF,(Y$ <$XT'IF,(Y$

<U$D$SU$$ U$ R$X5$J#1,&(*FY$

SU$D$?U$$ U$ 6$XT'IF,(Y$

NEW HIRES
Age group Male Female

18 - 30 1 (Dublin) 3 (Dublin)

30 - 40 0 8 (1 Regional)

40 - 50 0 2 (Dublin)

EMPLOYMENT TYPE
Male Female

Full Time 2 26

Part Time 2 29

Totals 4 55 59

EMPLOYMENT CONTRACT 
Male Female

Permanent 3 34

Specified Purpose 0 7

Fixed Term 1 13

Secondment 0 1

Totals 4 55 59

REGION
Male Female

Dublin 3 44

Regional 1 11

Totals 4 55 59

Figures effective 01 Dec 2012
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$ $ $ $ $ $ $ $
$

+ + + + + + + + + +

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $$!"#$2&33,++##Q0$0'AA#00$,0$0"&>($IE$"*/,(1$(&$

> $ $ $ $ $ $ $$

H $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $T'-,(1$6U5<$>#$*,3$ +&$ ,3K-&/#$&'-$ +-*AN,(1$&8$ &'-$ ,(8&-3*F$ *()$ 8&-3*F$
+ $ $ $ $ $

*

* * * * * * * * * * * *

*

*

*

+ + +

$ $ $ $ $ $ $ $
$

D/$-E+AFGH+$0%'#;-0#+$/+8C!8I+%0-'J$+&'@)"9-9+/'+)-%K-0+#$%$#+

T'-,(1$6U56$&'-$c#*F+"$W$@*8#+E$2&33,++##$),)$(&+*IF#$>&-N$,($#(0'-,(1$*FF$K-#/#(+*+,/#$3#*0'-#0$
>#-#$,($KF*A#$*()$>#-#$A&33'(,A*+#)$+&$*FF$0+*88;$$!"#$2&33,++##Q0$0'AA#00$,0$0"&>($IE$"*/,(1$(&$
>&-N$-#F*+#)$,(['-,#0$*()$*AA,)#(+0$,($6U56;$$

H(&+"#-$ ,(),A*+&-$ +"*+$>#$3&(,+&-#)$>*0$ +"#$*/#-*1#$"&'-0$&8$ +-*,(,(1$K#-$E#*-$K#-$#3KF&E##$IE$
1#()#-V$ *()$ IE$ #3KF&E##$ A*+#1&-E;$ $ !"-&'1"$ +"#$ 9MA#FF#(A#$ !"-&'1"$ 4#&KF#$ K-&A#00$ >#$ 0##N$ +&$
*)/*(A#$&'-$8&-3*F$*()$,(8&-3*F$+-*,(,(1$W$)#/#F&K3#(+$K-*A+,A#0V$*()$K-&3&+#$*$F#*-(,(1$A'F+'-#$
*A-&00$ +"#$&-1*(,0*+,&(;$ $T'-,(1$6U5<$>#$*,3$ +&$ ,3K-&/#$&'-$ +-*AN,(1$&8$ &'-$ ,(8&-3*F$ *()$ 8&-3*F$
+-*,(,(1$*A+,/,+,#0$*A-&00$+"#$&-1*(,0*+,&(;$

*

OA"%/)"*(056"%*$>*,/1C*&%/'('()*#"%*1"/%*61*)"(,"%*/(,*"5#E$15"(&*&1#"*

!
P*7$! %$4*7$!

H/#-*1#$('3I#-$&8$)*E0$+-*,(,(1$K#-$E#*-$$ <;?$ <;?$

$

$
%'77!+,4$! E*.+!+,4$!

H/#-*1#$('3I#-$&8$)*E0$+-*,(,(1$K#-$E#*-$$ <;?$ <;?$
*

*

*

+ + +

!"#$%&'()*+,&($%&-$.(/#0+,(1$,($2&33'(,+,#0$ 4*1#$5<$
$

+ + + + + + + + + +

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $$!"#$2&33,++##Q0$0'AA#00$,0$0"&>($IE$"*/,(1$(&$

> $ $ $ $ $ $ $$

H $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $T'-,(1$6U5<$>#$*,3$ +&$ ,3K-&/#$&'-$ +-*AN,(1$&8$ &'-$ ,(8&-3*F$ *()$ 8&-3*F$
+ $ $ $ $ $

*

* * * * * * * * * * * *

*

*

*

Age group Male Female

50 - 60 0 1 (Dublin)

60 - 70 0 0

70+ 0 0

LEAVERS
Age group Male Female

18 - 30 0 2 (Dublin)

30 - 40 3 (Dublin) 4 (Dublin)

40 - 50 2 (Dublin) 3 (Dublin)

50 - 60 0 1 (Dublin)

60 - 70 0 0

70+ 0 0

Male Female

Average number of days training per year 3.5 3.5

Full time Part time

Average number of days training per year 3.5 3.5
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!"#$%&'()*+,&($%&-$.(/#0+,(1$,($2&33'(,+,#0$ 4*1#$5S$
$

P$E0(&""%'()**

T'-,(1$6U56V$>#$A&(+,('#)$+&$&K#-*+#$&'-$/&F'(+##-,(1$K&F,AEV$>"#-#IE$*(E$#3KF&E##$>"&$"*0$&/#-$
&(#$ E#*-Q0$ 0#-/,A#$ >,+"$ +"#$ &-1*(,0*+,&($ A*($ */*,F$ &8$ 'K$ +&$ +>&$ )*E0$ +&$ /&F'(+##-$ +"#,-$ +,3#$ *()$
#MK#-+,0#$&($,00'#0$&-$A*'0#$&8$+"#$A"&,A#;$

B,/#($+"#$(*+'-#$&8$&'-$>&-NV$&'-$K#&KF#$#(1*1#$*()$>&-N$>,+"$*$>,)#$-*(1#$&8$(&(D1&/#-(3#(+*FV$
A&33'(,+E$*()$A"*-,+E$&-1*(,0*+,&(0;$$:/#-$+"#$E#*-0$+",0$"*0$A-#*+#)$0+-&(1$-#F*+,&(0",K0$I#+>##($
0+*88$3#3I#-0$*()$0'A"$&-1*(,0*+,&(0;$$H0$*$A&(0#`'#(A#$>#$"*/#$*$F*AN$&8$,(+#-(*F$0+*88$8&-3*F,+E$,($
-#A&-),(1$>"*+$*-#$/&F'(+##-,(1$*A+,/,+,#0$>,+"$&-1*(,0*+,&(0$#;1;$*$('3I#-$&8$&'-$0+*88$/&F'(+##-$IE$
K-&/,),(1$K-&8#00,&(*F$*)/,A#$*()$0,+$&($/*-,&'0$G&*-)0]3*(*1#3#(+$A&33,++##0;$ $ .($*)),+,&($&'-$
0+*88$ -#A#,/#$&'+0,)#$-#`'#0+0$ 8&-$K-&8#00,&(*F$0N,FF0$/&F'(+##-,(1$ X1,/#($+"#,-$#MK#-+$*-#*0Y$*()$>#$
0##N$ +&$ *AA&33&)*+#$ 0'A"$ -#`'#0+0$ *0$ 8*-$ *0$ ,0$ K&00,IF#$ 1,/#($ &'-$ 0,b#$ #;1;$ *)/,A#$ &($ 8,(*(A,*F$
3*(*1#3#(+$&8$A"*-,+,#0V$K-&[#A+$)#0,1(V$3*-N#+,(1V$cJ$,00'#0V$1',)*(A#$&($0&A,*F$,00'#0;$

!"#-#8&-#$ )'-,(1$ 6U56$ >#$ *00#00#)$ +"*+$ &'-$ A'--#(+$ /&F'(+##-,(1$ +-*AN,(1$ 0E0+#3$ &3,++#)$ *$
K-&K&-+,&($ &8$ /&F'(+##-,(1$ +,3#;$ $ :88,A,*FFE$ )'-,(1$ 6U56V$ &'-$ 0+*88$ 0K#(+$ *$ +&+*F$ &8$ (,(#$ )*E0$
/&F'(+##-,(1;$$$

ND+,&(!;<=FO!!

• =#$>,FF$-#/,#>$&'-$K-&A#00#0$8&-$A*K+'-,(1$+",0$)*+*$,($6U5<$
• =#$>,FF$ 0'KK&-+$ /&F'(+##-,(1$ IE$ -&FF,(1D&'+$ +"#$ (#>$ !,3#$ +&$ J#*)$ K-&1-*33#$ '()#-$ +"#$

@A"&&F0Q$G'0,(#00$4*-+(#-0",K$+&$*FF$&'-$0+*88;$$

3'A"%C'&1*$>*$0%*+"$#E"*

!"#$),/#-0,+E$&8$(*+,&(*F,+,#0$&8$&'-$K#&KF#$,0$0&3#+",(1$>#$*-#$#0K#A,*FFE$K-&')$&8$>,+"$55$),88#-#(+$
(*+,&(*F,+,#0$ I#,(1$ -#K-#0#(+#)$ *3&(10+$ &'-$ 0+*88$ ,($ 6U56;$ $ !",0$ A'F+'-*F$ ),/#-0,+E$ *))0$ 1-#*+$
N(&>F#)1#$+&$&'-$ +#*3V$I-,(10$/*-,#)$/,#>0$*()$&K,(,&(0V$*()$/#-E$3'A"$0'KK&-+0$&'-$)#F,/#-E$&8$
+"#$94.2$K-&1-*33#;$$:'-$/,I-*(AE$*()$,((&/*+,&($*0$*$KF*A#$+&$>&-N$,0$/#-E$3'A"$'()#-K,((#)$IE$
&'-$A'F+'-*F$),/#-0,+E;$$$

$



+ + +

$ $ $ $ $ $ $ $
$

 
$

J&/>>*J0%A"1*7897*

:'-$ 0+*88$ 0'-/#E$ A&()'A+#)$ ,($ 6U56$ 0"&>#)$ /#-E$ K&0,+,/#$ -#0'F+0$ -#1*-),(1$ #3KF&E##$ 0*+,08*A+,&($
>,+"$N#E$-#0'F+0$I#,(1$+"*+P$$

• L?_$&8$0+*88$0+*+#)$+"*+$+"#,-$>&-N$1*/#$+"#3$*$0#(0#$&8$*A",#/#3#(+$
• L?_$0*,)$+"#E$>&'F)$-#A&33#()$G.!2.]2%.$*0$*$1&&)$#3KF&E#-$
• Re_$*-#$0*+,08,#)$>,+"$,(+#-(*F$A&33'(,A*+,&(0$
• LU_$*-#$0*+,08,#)$>,+"$+"#$&KK&-+'(,+,#0$+&$8##)$+"#,-$/,#>0$'K>*-)0$

!"#0#$*-#$N#E$3#+-,A0$8&-$'0$*()$0"&>$&'-$*,3$+&$I#$*($&K#(V$+-*(0K*-#(+$*()$,(0K,-,(1$>&-NKF*A#$
8&-$&'-$N#E$0+*N#"&F)#-0V$&'-$K#&KF#;$$H0$>#$>&-N$+&>*-)0$*A",#/,(1$9MA#FF#(A#$!"-&'1"$4#&KF#V$>#$
*,3$ +&$3*,(+*,($ 0'A"$ K&0,+,/#$ -#0'F+0$ *()$ #(0'-#$>#$ A&(+,('&'0FE$ F&&N$ +&$ ,3K-&/#$ &'-$>&-NKF*A#$
K-*A+,A#0;$$

$

$ $

+ + +

!"#$%&'()*+,&($%&-$.(/#0+,(1$,($2&33'(,+,#0$ 4*1#$5?$
$

 
$

* * *

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $$

• $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
 $ $ $ $ $ $
 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $$H0$>#$>&-N$+&>*-)0$*A",#/,(1$9MA#FF#(A#$!"-&'1"$4#&KF#V$>#$

* $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$$

$

$ $

!"#$%&'%(&)&$*+,-./0$+1231+

$ $ $ $ $ $ $ $
$

 
$

* * *

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $$

• $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
 $ $ $ $ $ $
 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $$H0$>#$>&-N$+&>*-)0$*A",#/,(1$9MA#FF#(A#$!"-&'1"$4#&KF#V$>#$

* $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$$

$

$ $

+ + +

$ $ $ $ $ $ $ $
$

 
$

* * *

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $$

• $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
 $ $ $ $ $ $
 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $$H0$>#$>&-N$+&>*-)0$*A",#/,(1$9MA#FF#(A#$!"-&'1"$4#&KF#V$>#$

* $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$$

$

$ $

T*U&(*7,U$1! 2&F&3I,*($5$
9(1F,0"$6$
.-,0"$Se$
.+*F,*($5$
7*'-,t*($5$
O,1#-,*($5$
4&F,0"$$6$
J&3*(,*($5$
@A&u0"$5$
@F&/*N,*($5$
!*[,N$5$
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!"#$%&'()*+,&($%&-$.(/#0+,(1$,($2&33'(,+,#0$ 4*1#$5C$
$

Our Marketplace 
!"#$%&'()*+,&($8&-$.(/#0+,(1$,($2&33'(,+,#0$,0$*$'(,`'#$#(+,+E$*0$+"#$K-,3*-E$3,00,&($&8$*FF$*A+,/,+,#0$
*()$K-&1-*33#0$ ,0$ +&$ A-#*+#$K&0,+,/#$ ,3K*A+0$ 8&-$ 0&A,#+EV$*()$ +"-&'1"$*$ -*(1#$&8$*A+&-0$ ,(AF'),(1$
I'0,(#00V$A&33'(,+EV$(&(D1&/#-(3#(+*F$&-1*(,0*+,&(0V$)&(&-0$*()$,(),/,)'*F0;$$%&-$G'0,(#00$,($+"#$
2&33'(,+E$ .-#F*()$ XG.!2.Y$ +"#$ 3,00,&($ ,0$ +&$ "*-(#00$ +"#$ K&>#-$ &8$ .-,0"$ I'0,(#00$ +&$ 3*M,3,0#$ ,+0$
K&0,+,/#$ ,3K*A+$&($*FF$ ,+0$0+*N#"&F)#-0$*()$0&A,#+E;$ $!"#$2&33'(,+E$%&'()*+,&($8&-$ .-#F*()$*,30$+&$
,(0K,-#$)&(&-0$*()$0'KK&-+$A"*-,+,#0$*()$A&33'(,+E$1-&'K0;$$

:'-$*,3$>,+"$*FF$0#-/,A#$'0#-0$XI#$+"#E$I'0,(#00V$A&33'(,+EV$A"*-,+EV$(&+D8&-DK-&8,+$&-$,(),/,)'*FY$,0$+&$
0'KK&-+$+"#3$+&$A-#*+#$*$K&0,+,/#$ ,3K*A+$ $Z$+"#0#$0#-/,A#$ ,3K*A+0$ 8&A'0$&($+"#$A-#*+,&($&8$A"*(1#$
>,+",($ +"#$ ,(),/,)'*F$ K#-0&($ /,*$ &'-$ #3KF&E3#(+$ K-&1-*33#0V$>,+",($ *$ I'0,(#00$ /,*$ &'-$ (#+>&-N$
0#-/,A#0V$ >,+",($ )&(&-0$ +"-&'1"$ +"#$ *A+$ &8$ 1,/,(1V$ &-$ >,+",($ *$ A&33'(,+E$ 1-&'K$ /,*$ &'-$ 1-*(+0$
0'KK&-+;$$

\#E$3*-N#+$0+*N#"&F)#-0$*-#$&'-$(#+>&-N$3#3I#-$A&3K*(,#0V$&'-$#3KF&E3#(+$K-&1-*33#$AF,#(+0V$
@A"&&F0Q$ G'0,(#00$ 4*-+(#-0",K0Q$ 0A"&&F0V$ K'K,F0V$ +#*A"#-0$ *()$ A&3K*(,#0V$ *()$ &'-$ )&(&-0$ *()$
1-*(+##0;$$$

.($*FF$&'-$0#-/,A#$*-#*0V$>#$*,3$+&$*A",#/#$3*M,3'3$,3K*A+$&($&'-$K-,&-,+E$,00'#0$*()$&K#-*+#$+&$*$
",1"$ F#/#F$ &8$ 0#-/,A#$#MA#FF#(A#;$ $ !&$ +"*+$#()$>#$*A+,/#FE$ 0##N$ 8##)I*AN$ 8-&3$&'-$ 0+*N#"&F)#-0$&($
"&>$>#$*-#$)&,(1;$ $G#F&>$&'+F,(#0$ 0&3#$N#E$ ,3K*A+0$*()$ 0+*+,0+,A0$ 8-&3$A'0+&3#-$ 0'-/#E0$)'-,(1$
6U56;$

Business in the Community Ireland  

The Network for Responsible Business 
J"%A'4"*'5#/4&**

T'-,(1$6U56V$>#$>#FA&3#)$+#($(#>$A&-K&-*+#$3#3I#-0$+&$&'-$I'0,(#00$(#+>&-N$,(AF'),(1P$$

5; HFN#-3#0$
6; T'IF,($H,-K&-+$H'+"&-,+E$
<; 9I*E$.(A$X,(AF'),(1$I&+"$4*EK*F$*()$9I*EY$
S; 9A&A#3$
?; 9(+#-K-,0#DJ#(+DHD2*-$
C; .-,0"$T,0+,FF#-0$4#-(&)$J,A"*-)$$
e; 7#-A'-E$9(1,(##-,(1$
R; 47$B-&'K$
L; !&K*bV$*()$$
5U; @+-EN#-$

=#$ #()#)$ +"#$ E#*-$ >,+"$ *$ +&+*F$ &8$ C6$ A&-K&-*+#$ A&3K*(,#0V$ >"&$ >#-#$ #3KF&E,(1$ &/#-$ 6?UVUUU$
K#&KF#$XKF#*0#$0##$3#3I#-0$F,0+$,($+"#$*KK#(),MY;$$=#$>&-N#)$&($*$&(#D+&D&(#$I*0,0$>,+"$3#3I#-0$
+&$*)/,0#$*()$1',)#$+"#3$&($"&>$+&$3#*0'-#V$3*(*1#$*()$-#K&-+$&($+"#,-$$A&-K&-*+#$-#0K&(0,I,F,+E$
0+-*+#1,#0V$ *()$ K-&/,)#)$ *$ -*(1#$ &8$ 0#-/,A#0$ ,($ +"#$ *-#*0$ &8$ A&33'(,+EV$ >&-NKF*A#$ X#3KF&E##0YV$
3*-N#+KF*A#$XA&(+-*A+&-0V$0'KKF,#-0V$A'0+&3#-0YV$#(/,-&(3#(+V$*()$2J$-#K&-+,(1$W$A&33'(,A*+,&(0;$$
GE$E#*-$#()V$>#$"*)$",1"$+&$3#),'3$F#/#F0$&8$#(1*1#3#(+$>,+"$&/#-$R<_$&8$&'-$3#3I#-0;$$$
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!"#$%&'()*+,&($%&-$.(/#0+,(1$,($2&33'(,+,#0$ 4*1#$5e$
$

.($>&-N,(1$>,+"$&'-$3#3I#-0V$+"#$",1"F,1"+0$&8$&'-$0#-/,A#$,3K*A+0$8&-$6U56$,(AF')#)$+"#$8&FF&>,(1P$$

• HAA#(+'-#$,($.-#F*()V$9,-B-,)V$48,b#-$c#*F+"A*-#$.-#F*()V$*()$q#&F,*$!-*(0)#/$.-#F*()$*A",#/#)$
+"#$Q'1,($11!L&.A,(2! 9$1:&(1,678!P*.AV! *()$ >#! A&(+,('#)$ +&$ *)/,0#$ *()$ 0'KK&-+$ &+"#-$
3#3I#-0$A&33,++#)$+&$*A",#/,(1$+"#$7*-N$&/#-$+"#$A&3,(1$E#*-0;$$=#$*,3$+&$A-#*+#$,3K*A+$
8-&3$ +"#$7*-N$ *0$ ,+$ ,0$ .-#F*()Q0$ &(FE$ A#-+,8,A*+,&($ ,($ 0'0+*,(*IF#$ *()$ -#0K&(0,IF#$ I'0,(#00$
K-*A+,A#0;$

• H0$&(#$&8$&'-$N#E$0#-/,A#0$,0$+&$1',)#$3#3I#-0$&($3#*0'-,(1$*()$#/*F'*+,(1$+"#$,3K*A+$&8$
+"#,-$ 0+-*+#1,A$ A&33'(,+E$ ,(/&F/#3#(+$ K-&1-*33#0V$ ,+$>*0$ 0,1(,8,A*(+$ +&$ F*'(A"$ +"#$ +",-)$
Q'1,($11! /4:*D+!P*:$>,+"$&/#-$SU$3#3I#-$ A&3K*(,#0$K*-+,A,K*+,(1$ ,($ +"#$ ,(,+,*+,/#;$ $ !"#$
7*K$0"&>($+"*+$)'-,(1$6U55$+"#0#$3#3I#-0$"*)P$

o 8&-3#)$&/#-$<VCUU$A&33'(,+E$K*-+(#-0",K0$*()$)&(*+#)$&/#-$^5C;e$3,FF,&($+"-&'1"$
A*0"$ )&(*+,&(0V$ ,(DN,()$ )&(*+,&(0$ *()$ #3KF&E##$ 8'()-*,0,(1$ +&$ F&A*F$ A"*-,+,#0$ *()$
A&33'(,+E$1-&'K0V$>,+"$/&F'(+##-$#3KF&E##0$*F&(#$-*,0,(1$&/#-$^<;<$3,FF,&($

o +"#$ 0&A,*F$ ,00'#0$ +"*+$ -#A#,/#)$ +"#$ 3&0+$ 0'KK&-+$ >#-#$ "#*F+"$ *+$ ^?$ 3,FF,&(V$
A&33'(,+E$K-&[#A+0$*+$^<$3,FF,&(V$#)'A*+,&($*+$^6;L$3,FF,&(V$0&A,*F$ ,(AF'0,&($*+$^6;<$
3,FF,&($*()$"&3#F#00(#00$*+$^eCUVUUU$

• T'-,(1$6U56V$>#$"&0+#)$<C$#/#(+0$8&-$&'-$3#3I#-0$,(AF'),(1P$
o V'*.+$.78! ($+@&.A! 4$$+,(21V$ "&0+#)$ IE$ I&+"$ T'IF,($ *()$ 2&-N$ 3#3I#-0V$ >",A"$

K-&/,)#)$3#3I#-0$>,+"$/*F'*IF#$(#+>&-N,(1$*()$F#*-(,(1$&KK&-+'(,+,#0$
o A&(/#(,(1$&8$&/#-$#,1"+$$C:$.+!@&.A1#&:1$+&$0"&>A*0#$I#0+$K-*A+,A#$&($+&K,A0$0'A"$

*0$0'0+*,(*IF#$K-&A'-#3#(+V$3#(+*F$"#*F+"$W$-#0,F,#(A#$,(,+,*+,/#0$,($+"#$>&-NKF*A#V$
#(/,-&(3#(+*F$+-#()0$*()$+"#,-$,3K*A+0$&($I'0,(#00$

o 0#/#($+-*,(,(1$0#3,(*-0$&($2&-K&-*+#$J#0K&(0,I,F,+E$
o (,(#$,(8&-3*+,&($0#00,&(0$&($+"#$4"#&'-##+</0=&'>+,-#./'#&()*$7*-N$

• =#$ "&0+#)$ 9$1:&(1,67$! Q'1,($11! L$$A! X:A+&I#-$ 5?+"$ Z$ 5L+"Y$ *0$ *$ 8F*10",K$ ,(,+,*+,/#$ +&$
,(A-#*0#$+"#$*>*-#(#00$&8$-#0K&(0,IF#$*()$0'0+*,(*IF#$I'0,(#00$K-*A+,A#0$,($.-#F*()V$*()$6?$
3#3I#-0$K*-+,A,K*+#);$

• !"#!/(1:,.,(2!BCD$77$(D$$6U56$)*+*I*0#$>*0$F*'(A"#)$,($:A+&I#-V$>,+"$5R$(#>$#M*3KF#0$&8$
#MA#FF#(A#$,($-#0K&(0,IF#$*()$0'0+*,(*IF#$I'0,(#00$K-*A+,A#;$$

• =#$ -#F#*0#)$ +>&$ .$1$*.D#! :'67,D*+,&(1$ ,(AF'),(1$ !"#$%&'%(&)&$*+ %'9+ 6:I#$ [&,(+FE$ >,+"$
T#F&,++#V$*()$6/'#"7-0+C$$&$"9-#+$/+,-#./'#&()-+4"#&'-##$>,+"$.4@:@$7:J,;$

• m()#-$ &'-$ 3*:*D,+8! Q',7),(2! E.&2.*44$$ X0'KK&-+#)$ IE$ T#K*-+3#(+$ &8$ 9(/,-&(3#(+$
2&33'(,+E$W$h&A*F$B&/#-(3#(+Y$>#$)#F,/#-#)$5?$>&-N0"&K0$*()$8&A'0$1-&'K0$8&-$A"*-,+EV$
A&33'(,+E$*()$OB:0V$*()$0'KK&-+#)$ +"#3$+&$)#/#F&K$#88#A+,/#$K-&[#A+$K*-+(#-0",K0$>,+"$
I'0,(#00#0;$$

J"%A'4"*"@#"%'"(4"**

.($&'-$6U56$3#3I#-0",K$0'-/#E$>#$*A",#/#)$*($RU_$-#0K&(0#$-*+#$8-&3$3#3I#-$A&3K*(,#0;$ $!"#$
0'-/#E$)#F/#)$,(+&$*$>,)#$-*(1#$&8$,00'#0V$*()$+"#$3&0+$(&+*IF#$8##)I*AN$>*0$+"*+P$$

• L<_$&8$3#3I#-0$>&'F)$-#A&33#()$3#3I#-0",K$+&$*(&+"#-$A&3K*(E$XR<_$,($6U55Y$
• L5_$&8$3#3I#-0$-*+#)$3#3I#-0",K$0#-/,A#0$*0$#,+"#-$#MA#FF#(+$&-$1&&)$XRS_$,($6U55Y$
• L5_$&8$3#3I#-0$ 0*,)$ +"#E$>#-#$#,+"#-$ /#-E$ 0*+,08,#)$&-$ 0*+,08,#)$>,+"$ +"#$ F#/#F$&8$ A&(+*A+$

>,+"$'0$$
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$ $ $ $ $ $ $ $
$

Education Programme: Schools’ Business Partnership**

J"%A'4"*'5#/4&**

:8$ +"#$K*-+,A,K*+,(1$ A&3K*(,#0V+LR_$ ,(),A*+#)$ +"*+$3*N,(1$ *$ A&(+-,I'+,&($ +&$ +"#$ F&A*F$ A&33'(,+E$
>*0$ +"#$ +&K$ I#(#8,+$ &8$ K*-+,A,K*+,&($ ,($ +"#$ K-&1-*33#;$ $ .($ +"#$ 6U56$ 0'-/#EV$ *FF$ A&3K*(,#0$>&'F)$
-#A&33#()$+"#$@N,FF0$o$=&-N$K-&1-*33#$+&$*(&+"#-$A&3K*(E;$$

!"#$K&0,+,/#$ ,3K*A+$&8$ +"#$K-&1-*33#$&($K*-+,A,K*+,(1$ ,(),/,)'*F0$ *()$I'0,(#00#0$ ,0$ ,FF'0+-*+#)$IE$
+"#$8&FF&>,(1$8##)I*AN;$

+

$

* **

. $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $$$

$

        
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $$$

T $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ !"#$

8 $ $ $ $ $ $ $ $ $

 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ !

 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $ !
 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $ $ $ $
 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $ $ $
 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $$

+ + +

!"#$%&'()*+,&($%&-$.(/#0+,(1$,($2&33'(,+,#0$ 4*1#$5R$
$

    **

J * **

: $ $ $ + $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ .($ +"#$ 6U56$ 0'-/#EV$ *FF$ A&3K*(,#0$>&'F)$

- $ $ $ $ $ $ $ $ $$

! $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $

+

$

J"%A'4"*"@#"%'"(4"**

.($+"#$*(('*F$#/*F'*+,&($-#K&-+$,($6U56V$+"#$0#-/,A#$K-&/,)#)$IE$+"#$4-&1-*33#$!#*3$+&$+"#$0A"&&F0$
W$A&3K*(,#0$>"&$K*-+,A,K*+#)$,($+"#$@N,FF0$o$=&-N$4-&1-*33#$>*0$-*+#)$*0$#MA#FF#(+$IE$L<_$X55SY$
&8$0A"&&F0$*()$/#-E$1&&)$IE$?_$XCY$0A"&&F0;$LC_$&8$A&3K*(,#0$#/*F'*+#)$+"#$0#-/,A#$K-&/,)#)$IE$+"#$
@G4$2&&-),(*+&-$*0$#,+"#-$#MA#FF#(+$&-$/#-E$1&&);$$$
$

Employment Business Programmes: EPIC and Ready for Work 
!"#$,3K*A+$&8$+"#$#3KF&E3#(+$K-&1-*33#0$,0$)##KFE$K#-0&(*F$+&$+"#$,(),/,)'*F$AF,#(+V$>,+"$94.2$*()$
J#*)E$ 8&-$ =&-N$ 0'KK&-+,(1$ 3*-1*,(*F,0#)$ K#&KF#$ +&$ 8,()$ >&-NV$ >&-N$ #MK#-,#(A#$ &-$ +-*,(,(1$ W$
#)'A*+,&($+&$"#FK$+"#3$,(+#1-*+#$8-&3$I&+"$*($#A&(&3,A$*()$0&A,*F$K#-0K#A+,/#;$$$

T'-,(1$6U56V$ +"#$94.2$4-&1-*33#$0'KK&-+#)$KF*A#3#(+0$&8$565$K#&KF#$ ,(+&$#3KF&E3#(+V$??$ ,(+&$
+-*,(,(1$ *()$ #)'A*+,&(V$ 8,/#$ ,(+&$ /&F'(+##-$ K&0,+,&(0$ *()$ 66$ ,(+&$ >&-N$ KF*A#3#(+$ K&0,+,&(0;$ $ !"#$
8&FF&>,(1$,3K*A+0$>#-#$(&+#)$8-&3$AF,#(+$8##)I*AN$)'-,(1$6U56P$

• G#8&-#$K*-+,A,K*+,&($,($94.2V$<?_$&8$AF,#(+0$-*+#)$+"#,-$K-#K*-*+,&($+&$*++#()$*($,(+#-/,#>$*0$
l1&&)]/#-E$1&&)]#MA#FF#(+Qf$+",0$,(A-#*0#)$+&$LR_$8&FF&>,(1$K*-+,A,K*+,&($,($+"#$K-&1-*33#;!

• %&FF&>,(1$ K*-+,A,K*+,&($ ,($ +"#$ K-&1-*33#V$ S<_$ &8$ AF,#(+0$ *KKF,#)$ 8&-$ I#+>##($ &(#$ *()$ ?$
[&I0V$,($+"#$K-#/,&'0$0,M$>##N$K#-,&)V$-*(1,(1$+&$5U_$"*/,(1$*KKF,#)$8&-$3&-#$+"*($<U$[&I0$,($
+"#$0*3#$K#-,&);!

• %##)I*AN$0"&>0$*($,(A-#*0#$,($+"#$('3I#-0$&8$AF,#(+0$*AA#00,(1$-#F#/*(+$0#-/,A#$K-&/,)#-0V$
8&FF&>,(1$K*-+,A,K*+,&($,($+"#$K-&1-*33#V$8&-$#M*3KF#P$

o *($ ,(A-#*0#$ &8$ <U_$ *AA#00,(1$ 2*,-)#$ XA&33'(,+E$ &-1*(,0*+,&($ >&-N,(1$ +&$ +*ANF#$
"#*F+"$,(#`'*F,+,#0$*3&(1$#+"(,A$3,(&-,+E$A&33'(,+,#0Y$

o *($,(A-#*0#$&8$6?_$,($+"#$('3I#-$&8$AF,#(+0$*AA#00,(1$q&F'(+##-,(1$.-#F*()$$

Company FeedbackCompany Feedback
“The most rewarding factor was seeing the difference in the students from the 
initial session to the final stages the growth in self confidence that could be seen 

in the students following the mock interviews and the presentations.”

School FeedbackSchool Feedback
“All the talking in the world from a teacher, in a classroom, in a school would never 
have the same impact on students as actually hearing it from someone in business. 
They really respect people from 'outside' who have first hand experience in business.”
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!"#$%&'()*+,&($%&-$.(/#0+,(1$,($2&33'(,+,#0$ 4*1#$5L$
$

o *($,(A-#*0#$&8$6S_$*AA#00,(1$F&A*F$A&33'(,+E$1-&'K0$$
o *($,(A-#*0#$&8$5L_$*AA#00,(1$A&'(0#FF,(1]3#(+*F$"#*F+"$0#-/,A#0$
o *($,(A-#*0#$&8$5e_$*AA#00,(1$A'F+'-*F$1-&'K0$*()$*A+,/,+,#0V$*()$$
o *($,(A-#*0#$&8$5?_$*AA#00,(1$.O:m$X.-,0"$O*+,&(*F$:-1*(,0*+,&($&8$+"#$m(#3KF&E#)Y$

T'-,(1$6U56V$0,M$N#E$A&3K*(,#0$-#3*,(#)$A&-#$+&$94.2$)#F,/#-,(1$,(AF'),(1P$

• G!$K-&/,),(1$.!$0N,FF0$+-*,(,(1$
• 24h$K-&/,),(1$,(+#-/,#>$#MK#-,#(A#$
• 9-,A00&($ K-&/,),(1$ *)/,A#$ *()$ +-*,(,(1$ &($ "&>$ +&$ F#/#-*1#$ 0&A,*F$ 3#),*$ ,($ +"#$ 0#*-A"$ 8&-$

#3KF&E3#(+$
• 7*+"#0&($K-&/,),(1$#MK#-+$*)/,A#$&($,(+#-/,#>$K-#K*-*+,&($
• 7#-A'-E$K-&/,),(1$>&-N$KF*A#3#(+0$
• \47B$K-&/,),(1$3#(+&-,(1$

=,+",($ J#*)E$ 8&-$=&-NV$ -#0#*-A"$ "*0$ #0+*IF,0"#)$ +"*+$ ,(),/,)'*F$ AF,#(+0$ +EK,A*FFE$ #MK#-,#(A#$ 'K$ +&$
8&'-$ I*--,#-0$ +&$ >&-N$ ,(AF'),(1P$ 8&-3#-$ -&'1"$ 0F##K#-0f$ "*/#$ A-,3,(*F$ A&(/,A+,&(0f$ 8&-3#-$ )-'1$
)#K#()#(AEf$8&-3#-$*FA&"&F$)#K#()#(AEf$*()]&-$"*/#$! "*/#$ I##($ ,($ A*-#;$ T'-,(1$ 6U56$ >#$
0'KK&-+#)$ SU$ K#&KF#$ +&$ +*N#$ 'K$>&-N$ #MK#-,#(A#$ KF*A#3#(+0$ +"-&'1"$ +"#$ K-&1-*33#V$ 6R$ K#&KF#$
0+*-+#)$#3KF&E3#(+$*()$6?$>#(+$ ,(+&$+-*,(,(1V$#)'A*+,&($&-$/&F'(+##-,(1;$ $\#E$&(1&,(1$0'KK&-+$ ,0$
K-&/,)#)$ IE$7*-N0$W$ @K#(A#-V$ *$3#3I#-$ &8$ &'-$ I'0,(#00$ (#+>&-N;$ $ GE$ +"#$ #()$ &8$ 6U56V$ &/#-$ CU$
A&3K*(,#0$"*)$K-&/,)#)$0'KK&-+$+"-&'1"$>&-N$KF*A#3#(+0$*()$+-*,(,(1$K-&/,0,&(;$

The Community Foundation for Ireland 
J"%A'4"*D5#/4&*2*4$(("4&'()*#"$#E"*N;$*4/%"*N'&;*4/0C"C*&;/&*5/&&"%*

!"#$ %&'()*+,&($ ,3K*A+0$&($*$ -*(1#$&8$ 0&A,*F$ ,00'#0$ +"-&'1"$#88#A+,/#$ 1-*(+D3*N,(1;$ $T'-,(1$6U56V$
&/#-$RUU$1-*(+0$+&+*FF,(1$ ,($#MA#00$&8$^6;S$3,FF,&($>#-#$3*)#$,($0'KK&-+$&8$A&33'(,+E$1-&'K0$*()$
A"*-,+*IF#$&-1*(,0*+,&(0;$

6U56$3*-N#)$+"#$8,(*F$E#*-$&8$B-*00-&&+0$B-*(+0$@A"#3#$*))-#00,(1$ ,00'#0$0'A"$*0$ 8*3,F,#0$*+$-,0NV$
&F)#-$ K#&KF#V$ #+"(,A$ 3,(&-,+,#0V$ A*-#-0$ *()$ 3#(+*F$ "#*F+"V$ *()$ <SU$ 1-*(+0$ +&+*FF,(1$ ,($ #MA#00$ &8$
^SCUVUUU$ >#-#$ ),0+-,I'+#)$ +"-&'1"$ +",0$ 0A"#3#$ *F&(#;$ H$ (#>$ 1-*(+$ 0A"#3#$ >*0$ )#/#F&K#)$ 8&-$
F*'(A",(1$,($#*-FE$6U5<$*))-#00,(1$0#/#($N#E$,00'#0$,(AF'),(1$+"#$*I&/#$*-#*0;$!>&$=&3#(Q0$%'()$
B-*(+$J&'()0$>#-#$1-#*+FE$&/#-0'I0A-,I#)V$)#3&(0+-*+,(1$+"#$A*0#$ 8&-$*$0+-&(1$=&3#(Q0$%'()$+&$
0'KK&-+$*-#*0$0'A"$*0$ +"#$K-#/#(+,&($&8$/,&F#(A#$*1*,(0+$>&3#($*()$#3K&>#-,(1$>&3#($+&$ +*N#$
F#*)#-0",K$ -&F#0$ ,($ +"#,-$ A&33'(,+,#0;$6U56$>*0$ +"#$ 8,(*F$ E#*-$&8$!"#$hBG!$2&33'(,+,#0$%'()V$ A&$
8'()#)$IE$!"#$H+F*(+,A$4",F*(+"-&K,#0;$H$(#>$8'(),(1$F,(#$>*0$,(AF')#)$,($+"#$(#>$0A"#3#$8&-$6U5<;$

!"#$2&33'(,+E$B-&>#-0$%'()$0'KK&-+#)$&/#-$6U$,(),/,)'*F$1*-)#(,(1$K-&[#A+0$*()$5U$K-&[#A+0$>#-#$
0'KK&-+#)$ '()#-$ +"#$ n'3K$ @+*-+$ K-&1-*33#$ +&$ #(1*1#$ &F)#-$ 3#($ ,($ K"E0,A*F$ *A+,/,+E;$ $ !"#$
%&'()*+,&($*F0&$3*)#$3&-#$+"*($6U$F*-1#-$,3K*A+$1-*(+0V$>",A"$,(AF')#)$0'KK&-+,(1$+"#$>&-N$&8$+"#$
?UP?U$B-&'KV$=&3#($8&-$9F#A+,&(V$7*--,*1#$9`'*F,+EV$H1#$*()$:KK&-+'(,+EV$+"#$.33,1-*(+$2&'(A,F$&8$
.-#F*()V$+"#$a#FF&>$%F*1$4-&1-*33#$*()$+"#$ .-,0"$O#+>&-N$H1*,(0+$J*A,03$X9OHJ$.-#F*()Y;$!"-&'1"$
+"#$ 1#(#-&0,+E$ &8$ )&(&-0V$ *$ >,)#$ -*(1#$ &8$ ,(),/,)'*F$ 1-*(+0$ >#-#$ *F0&$ 3*)#$ +&$ 3*(E$ (&($ K-&8,+$
&-1*(,0*+,&(0$*()$K-&[#A+0$+"-&'1"&'+$.-#F*()V$*0$>#FF$*0$+&$&/#-0#*0$A"*-,+,#0;$
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$

$
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$ $

$

* *

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $$:8$-#0K&()#(+0V$LU_$-*+#)$+"#,-$&/#-*FF$F#/#F$&8$0*+,08*A+,&($

> $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$

$ $

+ + +

$ $ $ $ $ $ $ $
$

$

!"#$%&'()*+,&(Q0$9()&>3#(+$%'()$,(A-#*0#)$8-&3$^6C;R$3,FF,&($*+$+"#$#()$&8$6U55$+&$^6R;e$3,FF,&($
IE$+"#$#()$&8$6U56V$I*0#)$&($)&(*+,&(0$+&$+"#$%'()$*()$1&&)$A*K,+*F$*KK-#A,*+,&(;$GE$+"#$E#*-$#()V$
+"#-#$ >#-#$ &/#-$ ?U$ )&(&-$ *)/,0#)$ 8'()0V$ -#K-#0#(+,(1$ *$ I-&*)$ 3,M$ &8$ ,(),/,)'*F0V$ 8*3,F,#0V$
A&3K*(,#0$ *()$ A"*-,+*IF#$ &-1*(,0*+,&(0V$ >",A"$ "*/#$ A"&0#($ +&$ #(+-'0+$ +"#$ %&'()*+,&($>,+"$ +"#,-$
A"*-,+*IF#$1,/,(1;$

$

* *

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $$:8$-#0K&()#(+0V$LU_$-*+#)$+"#,-$&/#-*FF$F#/#F$&8$0*+,08*A+,&($

> $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $
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$

$ $

+ + +

$ $ $ $ $ $ $ $
$

$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $

$

J"%A'4"*"@#"%'"(4"*

T'-,(1$6U56V$>#$'()#-+&&N$*$0'-/#E$+&$8,()$&'+$"&>$A&33'(,+E$*()$/&F'(+*-E$1-&'K0$/,#>#)$+"#$
%&'()*+,&($*()$,+0$0#-/,A#$+&$1-*(+##0;$$:8$-#0K&()#(+0V$LU_$-*+#)$+"#,-$&/#-*FF$F#/#F$&8$0*+,08*A+,&($
>,+"$ +"#$ %&'()*+,&($ *0$ #MA#FF#(+$ &-$ 1&&)V$ *()$ Le_$ -*+#)$ +"#$ `'*F,+E$ &8$ *)/,A#$ *()$ 0#-/,A#$>"#($
*KKFE,(1$8&-$*$1-*(+$*0$#MA#FF#(+$&-$1&&);$

.($*$0'-/#E$&8$)&(&-0$'()#-+*N#($,($F*+#$6U55$X)'#$+&$I#$'()#-+*N#($*1*,($,($6U5<YV$eL_$&8$)&(&-0$
-*+#)$ +"#,-$ &/#-*FF$ F#/#F$ &8$ 0*+,08*A+,&($ >,+"$ +"#$ 0#-/,A#$ *0$ #MA#FF#(+$ *()$ &/#-$ L6_$ -*+#)$ ,+$ *0$
#MA#FF#(+$&-$1&&)V$*()$L6_$&8$)&(&-0$"*/#$-#A&33#()#)$+"#$%&'()*+,&($+&$+"#,-$A&(+*A+0;$

$

$ $

+ + +

!"#$%&'()*+,&($%&-$.(/#0+,(1$,($2&33'(,+,#0$ 4*1#$6U$
$

$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $

$

* *

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $$:8$-#0K&()#(+0V$LU_$-*+#)$+"#,-$&/#-*FF$F#/#F$&8$0*+,08*A+,&($

> $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
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$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
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$

$ $

Grantee FeedbackGrantee Feedback
“I feel that the Community Foundation has one of the most easily accessible 

and transparent grant schemes I have encountered”

Donor FeedbackDonor Feedback
“For our purposes, the Foundation fulfils our giving needs 100%” 
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!"#$%&'()*+,&($%&-$.(/#0+,(1$,($2&33'(,+,#0$ 4*1#$65$
$

Our Commitment to the Environment 
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0 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$$H>*-#(#00$*-&'()$>*0+#$,0$",1"$,($+"#$&-1*(,0*+,&($*()$*(#A)&+*FFE$#/,)#(A#$0'11#0+0$+"*+$

1 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $$

N ! ! $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $

66;56_$

6?;R?_$
SL;S<_$

6;?L_$

T'46$.!&-![&'.($81!68!+8:$!!

2*-$

!*M,$

4'IF,A$!-*(0K&-+$$

%F,1"+0$$
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Financial overview  
!"#$8&FF&>,(1$&'+F,(#0$+"#$N#E$8,(*(A,*F$,(),A*+&-0$8&-$E#*-$#(),(1$6U56;$

$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $H($#M*3KF#$&8$+",0$,($K-*A+,A#$,0$
& $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $

+ + +

!"#$%&'()*+,&($%&-$.(/#0+,(1$,($2&33'(,+,#0$ 4*1#$6?$
$

   
! $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $H($#M*3KF#$&8$+",0$,($K-*A+,A#$,0$
& $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $

+ + +

$ $ $ $ $ $ $ $
$

   
! $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$

x$.($6U55$>#$#0+*IF,0"#)$&'-$0'0+*,(*IF#$K-&A'-#3#(+$K&F,AE;$$H($#M*3KF#$&8$+",0$,($K-*A+,A#$,0$
&'-$K'-A"*0#$&8$&(FE$F&A*F$*()$&-1*(,A$8-',+$8&-$&'-$&88,A#$N,+A"#(0;$

$ $

Direct economic value generated 
and distributed (as per GRI definition)

Incoming resources

Operating costs 

Employee compensation

Donations and other community 
investments

Retained earnings 

Payments to capital providers

Payments to Governments

Significant financial assistance 
received from Government

Policy, practices, and proportion of
spending on locally-based suppliers
at significant locations of operation

€2,532,040 revenue

€6,023,749

€693,112

€2,342,079

€2,419,042 
(as per CFI grants to community 

groups and charities)

€1,880,639

€0

€0

€1,062,450
(This supports the EPIC programme, 

Schools’ Business Partnership, 
Ready for Work, Capacity Building, and 

Probation & Irish Prison Service Programmes)

This data is currently not formally 
captured however estimate is over 90%

of our supplies are sourced locally* 
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APPENDICIES 

GRI Index 
!"#$8&FF&>,(1$+*IF#$,)#(+,8,#0$+"#$BJ.$0+*()*-)$),0AF&0'-#0$-#K&-+#)$*()$+"#$F&A*+,&($&8$+"#$-#0K&(0#$
>,+",($+"#$-#K&-+;$$T,0AF&0'-#0$(&+$F,0+#)$*-#$(&+$-#K&-+#)$&(;$

?9/!/\
! !

\$1D.,:+,&(!! 5+*+'1!! ! 9$-$.$(D$!

5+.*+$28!*()!N(*781,1!
=M=
! !

@+*+#3#(+$8-&3$3&0+$0#(,&-$)#A,0,&($3*N#-$&8$
&-1*(,0*+,&(;$

T,0AF&0#)$$ G>+S$$

J.2*(,1*+,&(*7!E.&-,7$$
6;5$ O*3#$&8$+"#$&-1*(,0*+,&(;$ T,0AF&0#)$$ G>+T+
6;6$ 4-,3*-E$I-*()0V$K-&)'A+0V$*()]&-$0#-/,A#0;$ T,0AF&0#)$$ G>+UP+VP+W+
6;<$ :K#-*+,&(*F$0+-'A+'-#$&8$+"#$&-1*(,0*+,&(;$ T,0AF&0#)$$ +
6;S$ h&A*+,&($&8$&-1*(,0*+,&(Q0$"#*)`'*-+#-0;$ T,0AF&0#)$$ G>+T+
6;?$ O'3I#-$&8$A&'(+-,#0$>"#-#$+"#$&-1*(,0*+,&($

&K#-*+#0;$
T,0AF&0#)$$ G>+U+

6;C$ O*+'-#$&8$&>(#-0",K$*()$F#1*F$8&-3;$ T,0AF&0#)$$ G>+U+
6;e$ 7*-N#+0$0#-/#);$ T,0AF&0#)$$ G>+U++
6;R$ @A*F#$&8$+"#$-#K&-+,(1$&-1*(,0*+,&(;$ T,0AF&0#)$$ 41$?V$C$
6;L$ @,1(,8,A*(+$A"*(1#0$)'-,(1$+"#$-#K&-+,(1$K#-,&)$

-#1*-),(1$0,b#V$0+-'A+'-#V$&-$&>(#-0",K;$
T,0AF&0#)$$ 41$L$

9$:&.+!E*.*4$+$.1!
<;5$ J#K&-+,(1$K#-,&)$8&-$,(8&-3*+,&($K-&/,)#)$ T,0AF&0#)$$ G>+X$
<;<$ J#K&-+,(1$AEAF#$X*(('*FV$I,#((,*FV$#+A;Y$ T,0AF&0#)$$ 41$L$
<;S$ 2&(+*A+$K&,(+$8&-$`'#0+,&(0$-#1*-),(1$+"#$-#K&-+;$ T,0AF&0#)$$ 41$L$
<;?$ 4-&A#00$8&-$)#8,(,(1$-#K&-+$A&(+#(+;$ T,0AF&0#)$$ G>+32$
<;C$ G&'()*-E$&8$+"#$-#K&-+;$ T,0AF&0#)$$ G>+32$
<;R$ G*0,0$8&-$-#K&-+,(1$&($[&,(+$/#(+'-#0V$0'I0,),*-,#0V$

F#*0#)$8*A,F,+,#0V$&'+0&'-A#)$&K#-*+,&(0V$*()$&+"#-$
#(+,+,#0;$

T,0AF&0#)$$ G>+X$

?&0$.(*(D$G!3&44,+4$(+1!*()!B(2*2$4$(+!
S;5$ B&/#-(*(A#$0+-'A+'-#$&8$+"#$&-1*(,0*+,&(V$,(AF'),(1$

A&33,++##0$'()#-$+"#$",1"#0+$1&/#-(*(A#$I&)E$
-#0K&(0,IF#$8&-$0K#A,8,A$+*0N0V$0'A"$*0$0#++,(1$
0+-*+#1E$&-$&-1*(,0*+,&(*F$&/#-0,1"+;$

T,0AF&0#)$$ G>+TP+U++

S;<$ %&-$&-1*(,b*+,&(0$+"*+$"*/#$*$'(,+*-E$I&*-)$
0+-'A+'-#V$0+*+#$+"#$('3I#-$*()$1#()#-$&8$3#3I#-0$
&8$+"#$",1"#0+$1&/#-(*(A#$I&)E$+"*+$*-#$
,()#K#()#(+$*()]&-$(&(#M#A'+,/#$3#3I#-0;$

T,0AF&0#)$$ G>+U+

S;S$ 7#A"*(,030$8&-$0"*-#"&F)#-0$*()$#3KF&E##0$+&$
K-&/,)#$-#A&33#()*+,&(0$&-$),-#A+,&($+&$+"#$
",1"#0+$1&/#-(*(A#$I&)E;$

T,0AF&0#)$$ G>+U+

S;5S$ h,0+$&8$0+*N#"&F)#-$1-&'K0$#(1*1#)$IE$+"#$
&-1*(,0*+,&(;$

T,0AF&0#)$$ G>+32++

S;5?$ G*0,0$8&-$,)#(+,8,A*+,&($*()$0#F#A+,&($&8$0+*N#"&F)#-0$
>,+"$>"&3$+&$#(1*1#;$

T,0AF&0#)$$ 41$5U$

BD&(&4,D!
925$ T,-#A+$#A&(&3,A$/*F'#$1#(#-*+#)$*()$),0+-,I'+#)$ T,0AF&0#)$$ G>+1T$
92S$ @,1(,8,A*(+$8,(*(A,*F$*00,0+*(A#$-#A#,/#)$8-&3$

1&/#-(3#(+$
T,0AF&0#)$$ G>+1T$

B(0,.&(4$(+*7$ $
9OS$ .(),-#A+$#(#-1E$A&(0'3K+,&($IE$K-,3*-E$0&'-A#;$$ T,0AF&0#)$$ 41$66V$6<$
9O5C$ !&+*F$),-#A+$*()$,(),-#A+$1-##("&'0#$1*0$#3,00,&(0$ T,0AF&0#)$$ 41$65V$66$
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$

IE$>#,1"+;$
9O5e$ :+"#-$-#F#/*(+$,(),-#A+$1-##("&'0#$1*0$#3,00,&(0$IE$

>#,1"+;$$
T,0AF&0#)$$ 41$65V$66$

9O66$ !&+*F$>#,1"+$&8$>*0+#$IE$+EK#$*()$),0K&0*F$3#+"&)$ 4*-+,*F$ 41$6?$
9O6L$ @,1(,8,A*(+$#(/,-&(3#(+*F$,3K*A+0$&8$+-*(0K&-+,(1$

K-&)'A+0$*()$&+"#-$1&&)0$*()$3*+#-,*F0$'0#)$8&-$+"#$
&-1*(,0*+,&(Q0$&K#-*+,&(0V$*()$+-*(0K&-+,(1$
3#3I#-0$&8$+"#$>&-N8&-A#;$$

T,0AF&0#)! 41$6<V$6S$

5&D,*7!! $ $ $
hH5$ !&+*F$>&-N8&-A#$IE$#3KF&E3#(+$+EK#V$#3KF&E3#(+$

A&(+-*A+V$*()$-#1,&(;$
T,0AF&0#)! 41$56$

hH6$ !&+*F$('3I#-$*()$-*+#$&8$(#>$#3KF&E##$",-#0$*()$
#3KF&E##$+'-(&/#-$IE$*1#$1-&'KV$1#()#-V$*()$-#1,&($

T,0AF&0#)! 41$56$

hHe$ J*+#0$&8$,(['-EV$&AA'K*+,&(*F$),0#*0#0V$F&0+$)*E0V$*()$
*I0#(+##,03V$*()$('3I#-$&8$>&-ND$-#F*+#)$8*+*F,+,#0$
IE$-#1,&(;$

T,0AF&0#)! 41$5<$

$

$

$

$

$

$ $
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Business Network Members as at December 2012 

!
!

>$*)!P$46$.1! 5+*()*.)!P$46$.1!
H.G$B-&'K$ HWh$B&&)I&)E$@&F,A,+&-0$
G*(N$&8$.-#F*()$B-&'K$ HII&++$h*I&-*+&-,#0$.-#F*()$
G&&+0$J#+*,F$X.-#F*()Y$ HAA#(+'-#$
G&-)$$By,0$O#+>&-N0$ H:h$.-#F*()$
G&-)$(*$7&(*$KFA$ HFN#-3#0$
T#F&,++#$ G!$.-#F*()$
9A&A#3$ 2*K,+*$h,8#$W$4#(0,&(0$X.-#F*()Y$$
9,-A&3$ 2&A*D2&F*$.-#F*()$$
9,-B-,)$$ 2&A*D2&F*$cG2$.-#F*()$
9@G$ 2&,FF+#$
n*(00#($4"*-3*A#'+,A*F$ 2Jc$KFA$
\G2$G*(N$$ T,*1#&$.-#F*()$
\47B$ T'IF,($H,-K&-+$H'+"&-,+E$
7*-N0$W$@K#(A#-$X.-#F*()Y$ 9I*E$
7#-A'-E$9(1,(##-,(1$$ 9G@$
7@T$.-#F*()$$ 9F*($2&-K&-*+,&($KFA$
4#((#E0$$ 9(+#-K-,0#$J#(+DHD2*-$
48,b#-$.-#F*()$ 9-(0+$W$a&'(1$$
J*I&I*(N$ BF*(I,*$KFA$
@"#FF$9W4$.-#F*()$ .G7$.-#F*()$
!#F#8z(,A*$:6$.-#F*()$$ .(+#F$.-#F*()$
mF0+#-$G*(N$B-&'K$ .-,0"$h,8#$$
q#&F,*$9(/,-&((#3#(+$ .-,0"$T,0+,FF#-0$4#-(&)$J,A"*-)$
q&)*8&(#$.-#F*()$ 7,A-&0&8+$.-#F*()$

$
7'01-*/#$B-&'K$

$
O*+,&(*F$.-,0"$G*(N$

!
O*+,&(*F$h&++#-E$

$
:-*AF#$979H$

$
4*E4*F$

$
4#K0,2&$.-#F*()$

$
4#-3*(#(+$!@G$

$
47$B-&'K$

$
4>2$

$
@3'-8,+$\*KK*$B-&'K$

$
@&)#M&$.-#F*()$

$
@+*+#$@+-##+$.(+#-(*+,&(*F$

$
@+-EN#-$.-#F*()$

$
!&K*b$

$$ $




